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1. 831P JIErEH ~a He EHri3rEH Ka,IJ;pJTbii\ I\hi3MeT 6eniMi 

2.l>EKITIJI,l1;1 ~aHe KYIIIIHE EHri3IJI,l1;1 o(J'_ &.:J 20d~)K. 
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MA3M¥HLI 
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2. TepMHH,n:ep, aHhii<;TaManap, 6enrinep )l(~me 1\hiCI<:apTynap 4 
3. )l{anrrhi epe)l(eJiep 5 
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7. AKa,n:eMH51,n:a ¥HhiM,n:acThipy T;}pTi6iH I\¥PY )I(;}He cai<:Tay 7 
8. 01\hiTY )I(;}He 6iJiiKTiJiiKTi apTTbipy )l(yifeciH I\¥PY )I(;}He ,n:aMbiTY 7 
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4 6eT-10 na . 
.. 

1 HOPMATHBTIK CIJITEMEJIEP 

Ocni Epe)l(eJiep KeJieci HOpManmTiK I\¥)Karrap,n:niH, TaJiarrTapniH ecKepe OTb!pnm 

~3IpJieHreH: 

K,a3ai\CTaH Pecrry6JIMKacniHniH: KoHCTMTYIJ;M51Cni; 

K,a3ai\CTaH Pecrry6nMKaCniHniH: EH;6eK Ko,n:eKci, NQ 414-V 23.11.2015 )!(. 

( e3repicTep MeH TOJinii\TMpynapMeH); 

K,a3ai\CTaH Pecrry6JIMKacniHniH: «EiniM Typannm 3aH;ni, NQ 171-VI 04.07.2018 )!(. 

( e3repicTep MeH TOJinii\TnipynapMeH); 

K,a3a}\cTaH Pecrry6JIMKacniHniH: «CM6aH:nac )l(eMI\OPJIMI\IIeH Kypec Typannm 

3aH;ni, NQ 410-V 18.11.2015 )!(., (e3repicTep MeH TOJinii\TMpynapMeH); 

«0K,MA» AK, )l{apFniCni. 

2. TEPMHHhl, OllPE)l;EJIEHH51, 0Ji03HA qEHH51 H COKP AIIJ;EHH51 

B ,n:aHHOM ,n:oKyMeHTe MCIIOJin30BaHb! cne,n:yiO:W:Me TepMMHni, orrpe,n:eneHM51, 

o603Ha"LieHM51 M COKpa:rn;eHM51: 

«0K,MA» AK, - «0H;TYCTiK K,a3a}\CTaH Me.IJ:MIJ;MHa aaKa,n:eMM51Cni» 

AKu;MoHepniK 1\0FaMM, 

IT OK, - rrpocpeccopnnii\-OI\niTYIIlniJiap K,¥paMM, 

HEll - ~KiMIIliniK-6ac}\apy rrepcoHaJini, . . 
<}JopMacni Ka,n:pJinii\ ca51caT - Ka,n:p :»<¥Mb!CbiHbiH; IIpMHIJ;MIITepi, ~.IJ:lCTepi, 

MeH ¥MniM,n:acTnipy MeXaHM3M,n:epiHlH; )l(lfbiHTbiFbiH 

6ipiKTipeTiH rrepCOHaJIMeH ~MbiC icTey CTpaTerM51Cni; 

Ka,n:pnap - • aKa,n:eMM51 I\ni3MeTKepnepiHiH: J\¥paMni, 

a,n:aMM KaiiMTaJI - )!(eKe a,n:aMHniH: )!(~He )l(aJIIIni 1\0FaMHniH: anayH Typm 

}\a)l(eTTIJIIKTepiH }\aHaFarraH,n:nipy YllliH 
rraH:,n:anaHniJiaTniH 6iJiiM, 6iJiiK )!(~He . ,n:aF,n:nmap 

)l(MbiHTbiFni; 

KOprropaTMBTIK - KOprropaTMBTIK J\¥H.IJ:biJibl}\Tap .IJ:biH;, ~biC CTMJIIHIH; 

M~,n:eHMeT )!(~He I\ni3MeTKepnepmH: MIHe3-I\¥Jlnii\ cTaH,n:aprrapniHMH: 

)l(MbiHTbiFni; 

MepMTOKpaTM51 - 6aclllniJinii\ naya3niM,n:ap,n:ni ~neyMerriK IIIniFY Teri MeH 

IIpMHIJ;MIITepl I<:ap)l(niJinii\ )l(aF ,n:aH:nma I<:apaMacTaH I<:a6inerri )!(~He 

K~ci6M ,n:aifniH.IJ:niFni 6ap a,n:aM,n:ap aTI<:apaTniHb! Typanb! 

I<:aFM,n:anap; 

Ka,n:pJib!I\ pe3epB - 6oJialllaFni 30p, 6iniKTi ~niCKepnep T06ni. 
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5 6eT - 10 nap . 
. I 

3. )KAJITibl EPE)KEJIEP 

3 .1 «0H;TycTiK K,33aK,cTaH Me,n:HIJJfHa aKa,n:eMH51Cbi» AKu;HoHepniK K,oFaMbiHhiH; 

(6¥.n:aH ~pi - AKa,n:eMH51) Ka,n:pJibii\ ca51caTbi - Ka,n:pnap,n:biH; )I(OFapbi 6~ceKere 

K,a6iJieTTiJiiriH K,aMTaMaCbi3 eTeTiH )I(OFapbi 6iJiiKTi npo<l>eccopJibiK,-OK,biTYIIIbiJiap 

K.¥IJaMbiH, FbiJibiMH )I(~He 6aCK,apyiiibiJibiK, Ka,n:pnap,n:bi K,aJibiTITaCTbipyFa 6aFbiTTaJIFaH 

nepCOHaJI.ll:bl ,n:aMbiTY.ll:biH; T¥TaC ¥3aK, Mep3iM,n:i CTpTarH51Cbi 60JibiTI Ta6biJia,n:bi. 
3.2 Ka,n:pJibiK, CMCaT Ka,n:pJibiK, ~neyerri ,n:aMbiTY.ll:hiH; Heri3ri npHHIJ;HTITepiH, 

cTpaTerH51ChiH )I(~He 6acbiM 6aFbiTTapbiH, coH,n:aH:-aK, AKa,n:eMH51HhiH; Ka,n:pJibiK, ca51caTbiH 

6acK,apy T~pTi6iH aHK,hiH,n:aH:,n:hi. 
3.3. Ka,n:pJibiK, ca51caTTbi AKa,n:eMH51HhiH; )I(OFapbi 6aciiibiJibiFbi ~3ipneH:,n:i )I(~ He 

Ka,n:pnapMeH ~biCTbiH; Heri3ri 6aFbiTTapbiH )I(~He onapFa K,OHhiJiaThiH TaJianTapbiH 

aHhiK,TaH,n:hi. Ka,n:pJibiK. ca51caT «OK,MA» AK, )l{apFbiChiH,n:a, ¥ )l(biM.ll:hiK, IIIaprra, liiiKi 
eH;6eK T~pTi6i epe)l(eJiepiH,n:e )I(~He AKa,n:eMH51HhiH; 6acK,a ,n:a iiiiKi HopMaTHBTiK 

K,¥)1(aTTapbiH.ll:a KepceTmreH. 
3.4. AKa,n:eMH51HbiH; Ka,n:pJibiK, caca51Tbi K,33aK,cTaH Pecny6nHKachi 

KoHCTHTYIJ;H51ChiHbiH;, K,33aK,cTaH Pecny6JIHKacbi EH;6eK Ko,n:eKciHiH;, K,33aK,cTaH 

Pecny6nHKaCbiHhiH; 3aH;,n:apbiHbiH; )I(~He K,33aK,cTaH Pecny6JIHKaCbiHhiH; e3re ,n:e . . . 
K,OJI,n:aHbiCTaFbi K,¥K.biK,ThiK, aKTIJieplHlH; HopManapbiH MYJIT1KC13 caK,Tay K,aFH,n:arraphiHa . . 
Hern,n:ene,n:L 

3.5 Ka,n:pJibiK, K,aMTaMaCbi3 eTy )l(yH:eciHe Ka,n:pJibiK. ca51caTTbi K,aMTaMaCbi3 eTeTiH 

)I(~He OHbiH; OpbiH.ll:aJIYbiH 6aK,biJiaHTbiH K,¥PbiJibiM.ll:hiK, 6eJiiMIIIeJiep, COH,n:aH-aK, 

AKa,n:eMH51 yiiiiH )I(OFapbi 6iniKTi K,bi3MeTKepnep.n:i ,n:a51pnay, AKa,n:eMH51HhiH; 

npo<PeccopJibiK,-OK,biTYIIIbiJiap eypaMbiHbiH; 6iniKTiniriH apTTbipy )1(8HiH,n:eri ic-IIIapaiiap 

KeiiieHI Klpe,n:L 

4. KA,[J:PJILII\ CAHCATTLIH; HEri3ri MIH,[J:ETTEPI 

4.1 AKa,n:eMH51HhiH; Ka,n:pJibiK, ca51caTbi Keneci npHHIJ;HnTepre c~H:Kec )l(y3ere 

achipbiJia,n:hi: 
- KeiiieH,n:iniK- nepcoHaJI,n:hi 6acK,apy,n:hiH; 6apJibiK, cananapbiH K,aMTy; · 

- )l(yHeJiiJiiK - ca51caT 3JieMeHrrepiHiH; perriniri MeH e3apa 6aH:naHbiChi, onap,n:biH; 

)l(aJITibl npHHYHTIKe 6aFbiHYhi; . . 
- Her13.ll:lJilK MaKCHMaJI.ll:bl 3KOHOMHKaJibiK, THlM.ll:lJilKTl K,aMTaMaCbi3 eTy 

MaK,caThiH,n:a nepcoHaJihi,n: 6acK,apy canachm,n:aFbi 3aMaHayH FhiJihiMH ~3ipneMenep.n:i 

naH:,n:anaHy, 
- aiiibiK,ThiK,- 6acK,apy npou;eciHiH; 6apJibiK, Ke3ell)l;epiH,n:eri aiiihiK,TbiK.; 

- THiM,n:iJiiK - nepCOHaJI.ll:bl 6acK,apy CaJiaCbiH,n:aFbi K,bi3MeTKe KeTKeH IllbiFbiH.ll:ap,n:bi 

eTey; 
- MepHTOKpaTH51 K~ci6H ~JieyeTTl lCKe aCbipy )I(~He MaHCaTITbiK, ecy 

MYMKiH,n:iKTepiHlH; TeH;,n:iriH K,aMTaMaCbl3 eTeTiH 6acK,apy npHHIJ;Hni, 51FHH, epKiH 

-
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6~ceKenecTiK )l(aF.n;ailhiH.lJ:a 6aciiihiJihii\ I\hi3Merrep.n:i o6neKTHBTi .n:aphiH.lJ:hi )I(~ He )I(OFaphi 
K~ci6H MaMaH.n;ap aTI<:apa ana.n;hi. 

5. KMPJibll\ CMICATTbiH; CTPATEriDICbl MEH liACbiM 
liAFbiTT APbl 

5 .1 AKa.n;eMH.HHhiH; Ka.n;pnhii\ ca.s~caThiHhiH; cTpaTerH.HChi I\hi3MeTKepnep.n:iH: carrachiH 
)l(aH;apTy.lJ:hiH: OH;TaMJihi TeH;repiMiH I<:aMTaMaChi3 eTy, coH.n;ail-ai<: AKa.n;eMH.HHhiH; 
Mai<;carraphiHa 1\0JI )l(eTKi3y MeH .n;aMhiTyFa 6aFhiTTaJIFaH e3 I\hi3MeTiHiH: H:~TH)I(eJiepiHe 
onap.n;hiH; hiHTaChiH )I(~He I\hi3biFYIIIhiJihiFhiH aprrhlpy 6oJihiii Ta6biJia.lJ:hi. 

CTPaTerH.HHhiH: Herl3IH.lJ:e rrpo<jleccop-OI\hiTYIIIhiJiap I<:¥PaMbl MeH FhiJihiMH 
I\hi3MeTKepnep naya3hiM.lJ:apbiH KOHKypCThii\ ayhiCThiPY.ll:hiH; 1\0JI.lJ:aHhiCTaFhi epe)l(eJiepme 
Heri3.n;enreH I\hi3MeTKepnep.n:iH: carranhii\ I<:¥PaMhiHa I<:OMhiJiaThiH TanarrTap )l(aThip 
(044/453-2021 )l(. T.) https://clck.ru/3BWo2V. 

Ocnmaiiiiia, AKa.n;eMH.HHhiH; Ka.n;pnhii\ ca.s~caThiHhiH; Mai<;caThi Ka.n;pnhii\ pecypcTap.n;hi 
THiM.n;i 6aci<;apy, .n:aphiH.lJ:hi I\hi3MeTKepenep.n:i TapTy )I(~He )I(OFaphi ozy opHhiHhiH; 

6~ceKere I<:a6inerriniriH I<;aMTaMaChi3 eTy yiiiiH rrpo<jleccopnhii<;-OI\hiTYIIIhiJiap 
K.¥PaMhiHhiH: 6oc naya3hiM.n;aphiHa, ~KiMIIIiniK-6aci<;apyiiihiJihii\ rrepcoHaJihiHhiH: 6oc . . . . . . . 
naya3hiM.n;apbiHa YMITKepnep.n;t IpiKTey yiiim IIIIKI Ka.n;pnhii\ pe3eBpKe Ha3ap ay.n;apy 
6oJihiii Ta6nma.n;hi. 

5.2 AKa.n;eMH.HHhiH; Ka.n;pnhii\ ca.HcaThiHhiH; 6achiM 6aFhirraphiHa MhiHanap )l(aTa.n;hi: 
1. AKa.n;eMH.HHhiH: Ka.n;pnhii\ ca.s~caThiH 6ac~<:apy )l(yifeciH )l(eTin.n;ipy, OHhiH; iiiiiH.n;e: 
- I\¥PhiJihiM)l;hii\ 6eJiiM.n;ep.n;iH; Ka,ll;pJibii\ pe3epBiH OH;TaMJiaH)l;bipy )I(~He 

T¥Pai<:TaH)l;bipy; 
- Ka.n;pnap.n;hl TaH:.n:ay )I(~He IpiKTey )l(yifeciH )l(eTin.n;ipy; 
- AKa.n;eMH.H I\hi3MeTKepnepiH .n;a.Hpnay, 6iniKTiniriH apTThipy )I(~He 

TaFhiJihiM)l;aMa)l;aH eTy )l(yMeCiH )l(eTiJI.n;ipy, MarHCTpaTypa, )l;OKTOpaHTypa )I(~He 

pe3H)l;eHTypa 6aF.n;apnaManaphi apl\hiJihi Ka.n;p pecypcTapbi MeH pe3epBTepiH, coH.n;ail-ai<; 
eH;6eK THiM.n;iniriH apTTbiPY.ll:hiH; )l(aFa HhiCaH.n;apbi MeH ~.n;icTepiH eHri3y; 

- AKa.n;eMH.H.n;a ¥MhiM.n;acThipyiiihiJihii\ T~pTirrTi I\¥PY )I(~He I<;on.n;ay, 
I\hi3MeTKepnep.n;iH; I\hi3MeTTiK MiH.n;errepiH ophm.n;ayFa )l(ayarrKepiiiiniri, eH;6eK )I(~He 

aTI<;apyiiihiJihii\ T~pTiiiTi HhiFaMTY. 
2. I\,hl3MeTKepnep eH;6eriH MOTHBa~H.HJiay )I(~He hiHTaJiaH)l;bipy )l(yMeCiH 

)l(eTin.n;ipy.n;iH; OH;TaMJihi MexaHH3M.n;epiH ~3ipney )I(~He eHri3y. 
3. KoprropaTHBTiK M~.n;eHHerri .n;aMhiTy, I\aJihiiiTacThipy )I(~He HhiFaiiTy. 

4. Ka.n;pJibii\ pe3epBTi 1\aJihiiiTacThipy. 

6. I\bi3METKEPJIEP,ll;I biHTAJIAH,ll;biPY 

6.1 IIepcoHaJI)l;hi hiHTaJiaH.n;hiPY rrpo~eci I\hl3MeTKepnep.n;i hiHTaJiaH)l;hipyFa )I(~He 
KeTepMeneyre, onap.n;hiH; I\hi3MeTIHIH: THIM.n;tmrm apTThipyFa, ~hiCI\a I<;aHaFaTTaHyFa, 
~neyerri aiiiyFa, ~neyMeTTiK KJIHMaTThl )l(ai<:capTyFa )I(~He KoprropaTBHTiK 

J\¥H,ll;hiJibli\TapFa a.n;aJI,ll;hii\Thi KyiiieMTyre 6aFhiTTaJIFaH. 

-
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6.2 AKa.n:eMHJI K,hi3MeTKepnepiH1H; K~ci6M )l(~He K,OFaM.lJ:hiK. K,hi3MeT1HlH; )l(OFapbi . . 
KepceTKliiiTepl: 

- «0!\MA» AI\ rrpocpeccopnhiK,-OK,hiTYIIIbiJiap eypaMbi MeH Kacpe.n:panapbiHhiH; 
K,hi3MeTiH peiiTMHITiK 6aFanay Typanbi Epe)l(ere» c~iiKec ~p6ip K,hi3MeTKep.n:iH; eH;6eriHiH; 
H~TH)l(enepiHe )l(~He AKa.n:eMM51HhiH; anFa K,Oi!FaH MaK,carrapbiHa K,on )l(eTKi3y.n:eri )!(eKe 
yneciHe 6aiinaHbiCThi aK,IIIanaii ChiHaK,oi; 

- «OK,MA» AI\ ~hiCKepnepiHe eH;6eKaK,bi Teney, ChiilaK,bi 6epy, MaTepMaJT.lJ:hiK. 
KeMeK KepceTy )l(~He cayoiK,Tbipy )l(~p.n:eMaK,bmapbiH Teney Typanbi Epe?Kere» c~iiKec 

eH;6eK MiH.n:errepiH TMiCiHIIIe OpbiH.lJ:aFaHbl, MaTepMaJT.D:biK, K8MeK KepceTKeHi yiiiiH 
K,hi3MeTKepnep.n:i aK,IIIanaii hiHTanaH.lJ:bipy; 

- «0!\MA» AI\ K,hi3MeTKepnepiHe peiiTMHITiK (peu;eH3M51naHFaH) FhiJihiMM 
)KypHan.n:ap.n:aFbi )l(apM51naHbiM.lJ:apbi yiiiiH eH;6eKaK,bi Teney Typanbi Epe)Kere» c~i!Kec 
AKa.n:eMM51HhiH;rrpocpeccopnhiK,-OK,hiTYIIIbiJiap eypaMbi MeH K,hi3MeTKepnepiH FhiJihiMM 
)KypHan.n:ap.n:a )l(apM51nay H~TM)Kenepi 6oilhiHIIIa aK,IIIanaii hiHTanaH.lJ:bipy. 

6.3 TMiM.n:iniKTi apTTbipyFa .n:ereH ¥MThiJihiCThi hiHTanaH.lJ:hiPY yiiiiH 
K,hi3MeTKepnep.n:iH; eH;6eriHe aK,bi Teney.n:eH 6acK,a MaTepMan.lJ:biK. eMec hiHTanaH.lJ:hiPY.ll:hiH; 
Keneci Typnepi K,on.n:aHbma.n:oi: K,hi3MeTKepnep eH;6eriHiH; H~TM)Kenepm K,¥PMeT . . 
rpaMoTanapbi MeH anFhiC xarraphi Typm.n:en K,OFaM.lJ:hiK, TaHy. 

7. AKA)];EMIDI)];A ¥HLIM)];ACTLIPY T8PTIJ>IH I\¥PY 
)K8HE CAI\TAY 

7.1 AKa.n:eMH51HhiH; cTapTerH51JThiK, MaK,carrapbiHhiH; ei MaFbi3.lJ:hi III·apTbi - 6apnhiK. 

K,hi3MeTKepnep.n:iH; e3.n:epiHiH; K,hi3MeTTiK MiH.n:errepiH ce3ci3 opom.n:ayoi, eH;6eK )K~He 

aTK,apyiiihiJihiK. T~pnrrn caK,Tayoi; 6aciiibmap.n:oiH; K,apaMaFbiH.lJ:aFbi K,OHbiJiaTbiH 
TanarrTapbiH, an K,hi3MeTKepnep.n:iH; 6aciiibmap TaFailhiH.lJ:aFaH TarrcoipManap.n:oi, 

6¥ifpoiK,Tap.n:oi, H¥CK.aynapp,bi )l(~He ~hiCTap.n:hl ce3ci3 opom.n:ayoi. I\hi3MeTKepnep.n:iH; 
naya3hiM.lJ:hiK, H¥CK.aynoiK,Tap.n:a KepceTinreH K,hi3MerriK MiH.n:errepiH 6iny )l(~He ObipH.n:ay 
Ke3iH.n:eri AKa.n:eMH51.lJ:aFbi ¥ifoiM.lJ:aCTbipy T~pTi6i TMiM.n:iniK Heri3i 6onhm Ta6oma.n:oi; 
6aciiibmap e3 K,¥3bipeTi IIIeriH.n:eri K,a6om.n:aHFaH IIIeiiiiM.n:epre )KayarrThi. 

7.2 8H.n:ipicTiK T~pTirr liiiKi ei6eK T~pTi6i Epe)KenepiMeH, · AKa.n:eMH51JThiK. 
a.n:an.n:oiK. Ko.n:eKciMeH, KoprropaTHBTiK 3THKa Epe)KenepiMeH )K~He Co16aiinac 

... 

/h.~MVU_iJJ lbll\1\a 1\a_lJ~bl ~d}l~a 1 U~l-1 _iJ~ 11 ~J li,..;,LI,l. J let)' ct3b1iVl,LJ,bH\ iVHH,LJ,e 11 ep, l\¥1\h11\ 1 ap Mt:H 

)KayarrKepiiiiniKTep eH;6eK IIIapThiH.ll:a, naya3hiM.lJ:hiK. H¥CK.aynoiK,Tap.n:a )K~He epe)Kenep.n:e 

perrene.n:1. 
7.3 ¥ilhiM.ll:aCThiPYIIIhiJihiK. T~pTirr AKa.n:eMH51 K,hi3MenHIH; Herl31 6onhm 

Ta6biJia.lJ:bl, COH.lJ:biK,TaH OCbl T~pTirrTiH; Ke3 KenreH 6¥3biJIYbi 3KOHOMMKaJTbiK,, T~pTiiiTiK 
)K~He ~KiMIIIiniK CHIIaTTaFbl THiCTi )Ka3aFa TapTbiJIFaH )KaF.n:aif.n:a ayoip K,¥K,biK, 6¥3YIIIbiJibll\ 

6onhm caHana.n:oi. 

-
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8. 01\biTY JK8HE liiJIIKTIJIIKTI APTTbiPY JKYHECIH I\¥PY 
JK8HE ,ll;AMbiTY 

8.1 AKa,n:eMIUI l\bi3MeTKepnepiHiH; Kgci611 l\¥)1(biperriniriHiH; )I(OFapbi ,n:eH;rem 
OJiap,n:biH; Kgci611 l\bi3MeTi 6apbiCbiH,IJ:a y3,n:iKCi3 01\biTy/,n:aMbiTY )l(yMeCiH,n:e Ca}\TaJIYbi )l(gHe 
,n:aMybi TIUC. 

8.2. EiniKTiniKTi aprrbipy - l\bi3MeTKepnep,n:iH; Kgci611 J\¥3biperriniKTepi MeH 
rre,n:arorMKaJibii\ rne6epniKTepiH y3,n:iKci3 )l(eTin,n:ipy rrpo[(eci, l\bi3MeTKepnep,n:iH; 

,n:eHcayJibii\ ca}\Tay MeH 6iniM 6epy.n:iH: TMicTi cananapbiH,n:aFbi )l(eTicTiKTep Typanbi 
3aMaHayM 6iniM,n:ep any,n:aFbi }\a)l(erriniKTepiH }\aHaFarraH,n:bipy, TlfiM,n:i rre,n:arorMKaJibii\ . . 
l\bi3MeTIIH; }\a)l(eTII rnapTbi. 

8.3. AKa,n:eMmi,n:aFbi Ka,n:pJibii\ ca51caT 6iniKTiniKTi aprrbiPY.Il:biH; Ma}\carrapbi MeH 

TMicTi Ol\biTY 6aF,n:apnaManapbiHbiH; AKa,n:eMM51HbiH; Hai\Tbi 6aFbirrapbiH ,n:aMbiTYJl:biH; 
CTpaTerlf51Jibii\ MiH,n:errepiMeH 6aifJiaHbiCbiH }\aMTaMaCbi3 eTyi TlfiC. 

8.4. Ka,n:pnap,n:bi ,n:a51pnay )l(gHe onap,n:biH; 6iniKTiniriH aprrbipy pe3M,n:eHTypa, 
MarlfCTpaTypa, ,IJ:OKTOpaHTypa )l(gHe 1\0CbiMIIIa KgcirrTiK 6iJiiM 6epy 6aF,n:apJiaManapbi 

apl\biJibi )l(y3ere acbipbma,n:bi. 
8.5. Ka,n:pnap,n:bi ,n:a5Ipnay )l(gHe onap,n:biH; 6iniKTiniriH aprrbipy AKa,n:eMM51HbiH; 

6iniKTiniriH aprrbipy )I(Ocrrapbi Heri3iH,n:e aKa,n:eMM51Jl:a )l(gHe 6ac}\a ,n:a )I(OFapbi OI\Y 
opbiH,n:apbm,n:a apHaiibi eypbmFaH 6aF,n:apnaManap MeH KypcTap rneH;6epiH,n:e e3,n:iriHeH 
6iniM any,n:bl, Ol\biTYJl:bi yiinecTipy apl\biJibi )l(y3ere acbipbma,n:bi. 

8.6 K,bi3MeTKepnep.n:i Ol\biTYJl:bi AKa,n:eMM51 1\ap)l(biJiaH,n:bipa,n:bi. 01\y.n:aH KeiiiH 
l\bi3MeTKep KeniciM-rnaprra Ke3,n:enreH Mep3iM,n:e AKa,n:eMM51.1l:a )l(:f'MbiC icTeyre, HeMece 
6ac TapTI\aH )l(aF,n:aii,n:a AKa,n:eMM51Fa OI\Y IIIbiFbiH,n:apbiH eTeyre MiH,n:erri. 

8. 7 )l{biJI CaHbiH J\¥PbiJibiM,IJ:bll\ 6eJiiM 6aCIIIbiJiapbiHbiH; 8TlH1Ml Her131H,IJ:e 
EiniKTiniKTi aprrbipy )l{ocrrapbi g3ipneHe,n:i, OHbi AKa,n:eMM5I peKTOpbi 6eKiTe,n:i. 

9. KA,ll;P Jlbll\ PE3EPBTI 1\AJiblllT ACTbiPY 

9.1 Ka,n:pnbii\ pe3epBTi 1\aJibiiTTaCTbipy- 6¥JI 1\biCI\a Mep3iM,n:e )l(aH;a )I(¥MbiC canacbiH 
MeH;repyre }\a6inerri, )I(OFapbi Kgci611 )l(gHe 6ac}\apyrnbiJibii\ gneyeTi, coH,n:aii-al\ 

Keiii6acrnbiJibii\ }\acMerrepi 6ap Hef¥PJibiM 6iniKTi l\bi3MeTKep.n:i aHbii\Tay )l(eHiH,n:eri ic
rnapanap KerneHI aKa,n:eMM51 an,n:biH,n:a T¥PFaH Mgcenenep. 

9.2 Ka,n:pnbii\ pe3epB 6iniKTiniri )I(OFapbi l\bi3MeTKepnep MeH 6eniM 6acrnbmapbiHbiH; 
apacbiHaH eypbma,n:bi. 

9.3 Ka,n:pnbii\ pe3epB MbiHanapFa bii\ITaJI eTyre apHanFaH: 
- Ka,n:pnap,n:bi ¥TbiM,IJ:bi OpHaJiaCTbipy, l\bi3MeTKepnep,n:iH; Kgci611 gneyeTiH OH;TaHJibi 

rraii,n:anaHy; 

-
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- AKa.IJ:eMH51.IJ:a ea 6iJiiKTi )l(;:me 01\biTbiJIFaH I\bl3MeTKepnepMeH 6aCIIIbiJibll\ 

I\hi3Merrep.IJ:l aTK;apy; 

- AKa.IJ:eMH51 I\hl3MeTKepnepiHia MaHcarrThii\ ecyiHe hii\IIaJI eTy; 

- AKa.IJ:eMH51HhiH: K.¥PI>IJihiM.IJ:hii\ 6eniM.IJ:epiH 6acK;apy THiM.IJ:iniriH aprroipy; 

- ea6eK eHiM.IJ:iniri MeH carracbiH apTTbipy; 

- Ka.IJ:pJiap.IJ:biH: T¥paK;Cbl3.IJ:biFbiH a3aii:Ty; 

- rrepCOHaJI.IJ:bl 01\biTY lllbiFbiH.IJ:apbiH OH:TaHJiaH.IJ:bipy. 

9.4 Ka)J,pJlhll\ pe3epB Keneci TOnTapra 6eniHeJJ,i: 

- rrpopeKTopnap.IJ:biH: naya3hiM.IJ:apbiH TOJITbipy yiiim pe3epB; 

- .IJ:eKaH.IJ:ap.IJ:biH: naya3oiM.IJ:aphiH TOJIThiPY yiiitH pe3epB; 

- .IJ:HpeKTopnap.IJ:biH: naya3hiM.IJ:apbiH TOJITbipy yiiim pe3epB; 

6acK;apManap.IJ:biH:, opTanbii\Tap.IJ:biH:, 6eniM.IJ:ep.IJ:ia 6aciiibiJiapoiHhiH: 

naya3oiM.IJ:apbiH TOJITbipy yiiim pe3epB; 

- Kacpe.IJ:panap MearepyiiiinepiHia naya3oiM.IJ:apoiH TOJITI>Ipy yiiiiH pe3epB. 

10. KOPITOPATHBTIK M8,11;EHHETTI 1\AJiblllTACTbiPY 
)1(8HE HhiFAHTY 

10.1 Ka.IJ:pJibii\ ca51caT AKa.IJ:eMH51HhiH: KoprropaTHBTiK M;:).IJ:eHHeTiH HhiFaiiTyFa 

6aFhiTTaJIFaH )I(;:)He Keneci Heri3ri KoprropaTHBTiK J\¥H.IJ:hiJihii\Tap.IJ:bi 6aciiibiJihii\I\a ana.IJ:hi: 

MepHTOKpaTH51, K,¥pMeT, a.L(aJI.IJ:bii\, KOMaH.IJ:aJibll\ pyx, CeHlM. 

10.2 AKa.L(eMH51HbiH: iiiiiH.IJ:e .L(e, CblpTblH.IJ:a .L(a oa HMH.IJ:)I(.IJ:i . 1\aJlbiiiTaCTbipy 

KOprropaTHBTiK PYXTbi, ea6eK ~biMbiH.IJ:a )l(aFbiM.IJ:bl ;:)JieyMeTTiK-IICHXOJIOrH51Jibll\ 

aTMoccpepaHbi .IJ:aMI>IryFa, T;:)p6Heneyre, 1\aJihiiiTaCTbipyFa, ipreneTyre hii\IIaJI eTe.IJ:i. 

it. 1\0PbiTbiH,IJ;bl EPE)KEJIEP 

11.1 AKa.IJ:eMH51.IJ:a )l(y3ere acoipbiJihiii )l(aTK;aH Ka.IJ:pJibii\ ca51caT I\hi3MeTKepnep.IJ:ia 

83 ~MbiCbiHa .L(ereH C¥paHbiC}\a .L(ereH CeHlMlH HbiFaHTyFa, )1(00 ;:)JieyeTiH ¥3a}\ .IJ:aMhiTY.IJ:hl 

}\aMTaMaCbl3 eTy, OHbiH: 3H51TpKepJiiK KaiiHTaJibiH Ca}\TayFa )I(;:)He apTTbipyFa 6aFhiTTaJIFaH 

I\bl3MeTTi ;:).IJ:iJI 6aFanayFa 6aFbiTTaJIFaH. 

11.2 AKa.IJ:eMH51HhiH: 6apJibii\ I\hi3MeTKepnepi Ka.IJ:pJibii\ ca51caThiMeH TaHhiC 6onyoi 

KepeK. Eapnhll\ l\hl3MeTKepnep KaJJ,pi1hll\ ca51caTTa 6enrineHreH T;:)pTinTep.L(i ca}\TayFa . . 
MlH.IJ:eTTl. 

11.3. Ocoi Ka.IJ:pJibii\ ca51caTThi, COH.IJ:aii-al\ oFaH eHn31JireH e3repicTep MeH 

TOJihii\Tbipynap.IJ:bi «OK,MA» AK, ,L(HpeKTopnap Keaeci 6eKiTe.IJ:i )I(;:)He oFaH 1\0JI 

1\0HFaH KYHHeH 6acTarr KyiiiiHe eHe.IJ:i. 

11.4 Ka.IJ:pJibii\ ca51caT AKa.IJ:eMH51 I\hi3MeTKepnepiHia K;apayoi MeH OHhi ophiH.IJ:ayoi 

yiiiiH aKa.IJ:eMH51HhiH: pecMH caii:TDIH.IJ:a (https://skma.edu.kw opHanacTI>IpomFaH. 
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