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1 НОРМАТИВТІК СІЛТЕМЕЛЕР

Осы Ережелер келесі нормативтік құжаттардың талаптарын ескере отырып 
әзірленген:

Қазақстан Республикасының Конституциясы;
Қазақстан Республикасының Еңбек Кодексі, № 414-У 23.11.2015 ж. 
(өзгерістер мен толықтырулармен);
Қазақстан Республикасының «Білім туралы» Заңы, № 171 -VI 04.07.2018 ж. 
(өзгерістер мен толықтырулармен);
Қазақстан Республикасының «Сыбайлас жемқорлықпен күрес туралы» 
Заңы, № 410-У 18.11.2015 ж., (өзгерістер мен толықтырулармен);
«ОҚМА» АҚ Жарғысы.

2. ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ, ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
В данном документе использованы следующие термины, определения, 

обозначения и сокращения:

«ОҚМА» АҚ - «Оңтүстік Қазақстан медицина аакадемиясы» 
Акционерлік қоғамы,

ПОҚ - профессорлық-оқытушылар қүрамы,
ӘБП - әкімшілік-басқару персоналы,
кадрлық саясат кадр жүмысының принциптері, эдістері, формасы 

мен ұйымдастыру механизмдерінің жиынтығын 
біріктіретін персоналмен жүмыс істеу стратегиясы;

кадрлар - академия қызметкерлерінің қүрамы,
адами капитал жеке адамның жэне жалпы қоғамның алаун түрлі 

қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін 
пайдаланылатын білім, білік жэне дағдылар 
жиынтығы;

корпоративтік
мәдениет

корпоративтік қүндылықтардың, жүмыс стилінің 
жэне қызметкерлердің мінез-қүлық стандарттарының 
жиынтығы;

меритократия
принциптері

1

басшылық лауазымдарды әлеуметтік шығу тегі мен 
қаржылық жағдайына қарамастан қабілетті және 
кәсіби дайындығы бар адамдар атқаратыны туралы 
қағидалар;

кадрлық резерв болашағы зор, білікті жұмыскерлер тобы.
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3. ЖАЛПЫ ЕРЕЖЕЛЕР

3.1 «Оңтүстік Қазақстан медицина академиясы» Акционерлік Қоғамының 
(бұдан әрі -  Академия) кадрлық саясаты - кадрлардың жоғары бәсекеге 
қабілеттілігін қамтамасыз ететін жоғары білікті профессорлық-оқытушылар 
қүрамын, ғылыми жэне басқарушылық кадрларды қалыптастыруға бағытталған 
персоналды дамытудың тұтас ұзақ мерзімді стртагиясы болып табылады.

3.2 Кадрлық саясат кадрлық әлеуетті дамытудың негізгі принциптерін, 
стратегиясын және басым бағыттарын, сондай-ақ Академияның кадрлық саясатын 
басқару тэртібін айқындайды.

3.3. Кадрлық саясатты Академияның жоғары басшылығы эзірлейді жэне 
кадрлармен жүмыстың негізгі бағыттарын және оларға қойылатын талаптарын 
анықтайды. Кадрлық саясат «ОҚМА» АҚ Жарғысында, Ұжымдық шартта, Ішкі 
еңбек тэртібі ережелерінде жэне Академияның басқа да ішкі нормативтік 
құжаттарында көрсетілген.

3.4. Академияның кадрлық сасаяты Қазақстан Республикасы 
Конституциясының, Қазақстан Республикасы Еңбек Кодексінің, Қазақстан 
Республикасының заңдарының жэне Қазақстан Республикасының өзге де 
қолданыстағы құқықтық актілерінің нормаларын мүлтіксіз сақтау қағидаттарына 
негізделеді.

3.5 Кадрлық қамтамасыз ету жүйесіне кадрлық саясатты қамтамасыз ететін 
жэне оның орындалуын бақылайтын құрылымдық бөлімшелер, сондай-ақ 
Академия үшін жоғары білікті қызметкерлерді даярлау, Академияның 
профессорлық-оқытушылар құрамының біліктілігін арттыру жөніндегі іс-шаралар 
кешені кіреді.

4. КАДРЛЫҚ САЯСАТТЫҢ НЕГІЗГІ МІНДЕТТЕРІ

4.1 Академияның кадрлық саясаты келесі принциптерге сәйкес жүзеге 
асырылады:

- кешенділік -  персоналды басқарудың барлық салаларын қамту;
- жүйелілік -  саясат элементтерінің реттілігі мен өзара байланысы, олардың 

жалпы принуипке бағынуы;
- негізділік -  максималды экономикалық тиімділікті қамтамасыз ету 

мақсатында персоналыд басқару саласындағы заманауи ғылыми эзірлемелерді 
пайдалану,

- ашықтық -  басқару процесінің барлық кезеңдеріндегі ашықтық;
- тиімділік -  персоналды басқару саласындағы қызметке кеткен шығындарды 

өтеу;
- меритократия -  кәсіби элеуетті іске асыру жэне мансаптық өсу 

мүмкіндіктерінің теңдігін қамтамасыз ететін басқару принципі, яғни, еркін
I
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бәсекелестік жағдайында басшылық қызметтерді объективті дарынды жэне жоғары 
кәсіби мамандар атқара алады.

5. КАДРЛЫҚ САЯСАТТЫҢ СТРАТЕГИЯСЫ МЕН БАСЫМ
БАҒЫТТАРЫ

5.1 Академияның кадрлық саясатының стратегиясы қызметкерлердің сапасын 
жаңартудың оңтайлы теңгерімін қамтамасыз ету, сондай-ақ Академияның 
мақсаттарына қол жеткізу мен дамытуға бағытталған өз қызметінің нәтижелеріне 
олардың ынтасын жэне қызығушылығын арттыру болып табылады.

Стратегияның негізінде профессор-оқытушылар құрамы мен ғылыми 
қызметкерлер лауазымдарын конкурстық ауыстырудың қолданыстағы ережелеріне 
негізделген қызметкерлердің сапалық құрамына қойылатын талаптар жатыр 
(044/453-2021 Ж. Т.) һйр5://с1ск.ш/ЗВ\Уо2У .

Осылайша, Академияның кадрлық саясатының мақсаты кадрлық ресурстарды 
тиімді басқару, дарынды қызметкерелерді тарту жэне жоғары оқу орнының 
бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету үшін профессорлық-оқытушылар 
құрамының бос лауазымдарына, әкімшілік-басқарушылық персоналының бос 
лауазымдарына үміткерлерді іріктеу үшін ішкі кадрлық резеврке назар аудару 
болып табылады.

5.2 Академияның кадрлық саясатының басым бағыттарына мыналар жатады:
1. Академияның кадрлық саясатын басқару жүйесін жетілдіру, оның ішінде:
- құрылымдық бөлімдердің кадрлық резервін оңтайландыру жэне 

тұрақтандыру;
- кадрларды таңдау жэне іріктеу жүйесін жетілдіру;
- Академия қызметкерлерін даярлау, біліктілігін арттыру жэне 

тағылымдамадан өту жүйесін жетілдіру, магистратура, докторантура жэне 
резидентура бағдарламалары арқылы кадр ресурстары мен резервтерін, сондай-ақ 
еңбек тиімділігін арттырудың жаға нысандары мен әдістерін енгізу;

- Академияда ұйымдастырушылық тәртіпті құру жэне қолдау,
қызметкерлердің қызметтік міндеттерін орындауға жауапкершілігі, еңбек жэне 
атқарушылық тәртіпті нығайту.

2. Қызметкерлер еңбегін мотивациялау жэне ынталандыру жүйесін 
жетілдірудің оңтайлы механизмдерін эзірлеу жэне енгізу.

3. Корпоративтік мәдениетті дамыту, қалыптастыру және нығайту.
4. Кадрлық резервті қалыптастыру.

6. ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ ЫНТАЛАНДЫРУ

6.1 Персоналды ынталандыру процесі қызметкерлерді ынталандыруға жэне 
көтермелеуге, олардың қьрметінің тиімділігін арттыруға, жүмысқа қанағаттануға, 
әлеуетті ашуға, элеуметтік климатты жақсартуға жэне корпоратвитік 
құндылықтарға адалдықты күшейтуге бағытталған.
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6.2 Академия қызметкерлерінің кэсіби және қоғамдық қызметінің жоғары 
көрсеткіштері:

- «ОҚМА» АҚ профессорлық-оқытушылар құрамы мен кафедраларының 
қызметін рейтингтік бағалау туралы Ережеге» сэйкес эрбір қызметкердің еңбегінің 
нәтижелеріне жэне Академияның алға қойған мақсаттарына қол жеткізудегі жеке 
үлесіне байланысты ақшалай сыйақы;

-«ОҚМА» АҚ жұмыскерлеріне еңбекақы төлеу, сыйақы беру, материалдық 
көмек көрсету жэне сауықтыру жәрдемақыларын төлеу туралы Ережеге» сэйкес 
еңбек міндеттерін тиісінше орындағаны, материалдық көмек көрсеткені үшін 
қызметкерлерді ақшалай ынталандыру;

- «ОҚМА» АҚ қызметкерлеріне рейтингтік (рецензияланған) ғылыми 
журналдардагы жарияланымдары үшін еңбекақы төлеу туралы Ережеге» сәйкес 
Академияныңпрофессорлық-оқытушылар құрамы мен қызметкерлерін ғылыми 
журналдарда жариялау нәтижелері бойынша ақшалай ынталандыру.

6.3 Тиімділікті арттыруға деген үмтылысты ынталандыру үшін 
қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеуден басқа материалдық емес ынталандырудың 
келесі түрлері қолданылады: қызметкерлер еңбегінің нэтижелерін қүрмет 
грамоталары мен алгыс хаттары түріндегі қогамдық тану.

7. АКАДЕМИЯДА ¥ЙЫМДАСТЫРУ ТӘРТІБІН Қ¥РУ
ЖӘНЕ САҚТАУ

7.1 Академияның стартегиялық мақсаттарының еі магызды шарты -  барлық 
қызметкерлердің өздерінің қызметтік міндеттерін сөзсіз орындауы, еңбек және 
атқарушылық тәртіпті сақтауы, басшылардың қарамағындагы қойылатын 
талаптарын, ал қызметкерлердің басшылар тагайындаған тапсырмаларды, 
бұйрықтарды, нұсқауларды жэне жүмыстарды сөзсіз орындауы. Қызметкерлердің 
лауазымдық нүсқаулықтарда көрсетілген қызметтік міндеттерін білу және оырндау 
кезіндегі Академиядагы ұйымдастыру тэртібі тиімділік негізі болып табылады; 
басшылар өз құзыреті шегіндегі қабылданган шешімдерге жауапты.

7.2 Өндірістік тэртіп Ішкі еібек тэртібі Ережелерімен, Академиялық 
адалдық Кодексімен, Корпоративтік этика Ережелерімен жэне Сыбайлас 
жемөорлыққа қарсы саясатпен реттеледі. Лауазымдық міндеттер, құқықтар мен 
жауапкершіліктер еңбек шартында, лауазымдық нұсқаулықтарда жэне ережелерде 
реттеледі.

7.3 Ұйымдастырушылық тәртіп Академия қызметінің негізі болып 
табылады, сондықтан осы тәртіптің кез келген бүзылуы экономикалық, тэртіптік 
жэне экімшілік сипаттагы тиісті жазага тартылган жагдайда ауыр қүқық бұзушылық 
болып саналады.
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8. ОҚЫТУ ЖӘНЕ БІЛІКТІЛІКТІАРТТЫРУ ЖҮЙЕСІН ҚҮРУ
ЖӘНЕ ДАМЫТУ

8.1 Академия қызметкерлерінің кәсіби құжыреттілігінің жоғары деңгейі 
олардың кэсіби қызметі барысында үздіксіз оқыту/дамыту жүйесінде сақталуы және 
дамуы тиіс.

8.2. Біліктілікті арттыру -  қызметкерлердің кэсіби қүзыреттіліктері мен 
педагогикалық шеберліктерін үздіксіз жетілдіру процесі, қызметкерлердің 
денсаулық сақтау мен білім берудің тиісті салаларындағы жетістіктер туралы 
заманауи білімдер алудағы қажеттіліктерін қанағаттандыру, тиімді педагогикалық 
қызметтің қажетті шарты.

8.3. Академиядағы кадрлық саясат біліктілікті арттырудың мақсаттары мен 
тиісті оқыту бағдарламаларының Академияның нақты бағыттарын дамытудың 
стратегиялық міндеттерімен байланысын қамтамасыз етуі тиіс.

8.4. Кадрларды даярлау және олардың біліктілігін арттыру резидентура, 
магистратура, докторантура жэне қосымша кәсіптік білім беру бағдарламалары 
арқылы жүзеге асырылады.

8.5. Кадрларды даярлау жэне олардың біліктілігін арттыру Академияның 
біліктілігін арттыру жоспары негізінде академияда жэне басқа да жоғары оқу 
орындарында арнайы құрылған бағдарламалар мен курстар шеңберінде өздігінен 
білім алуды, оқытуды үйлестіру арқылы жүзеге асырылады.

8.6 Қызметкерлерді оқытуды Академия қаржыландырады. Оқудан кейін 
қызметкер келісім-шартта көзделген мерзімде Академияда жүмыс істеуге, немесе 
бас тартқан жағдайда Академияға оқу шығындарын өтеуге міндетті.

8.7 Жыл сайын қүрылымдық бөлім басшыларының өтінімі негізінде 
Біліктілікті арттыру Жоспары әзірленеді, оны Академия ректоры бекітеді.

\

9. КАДРЛЫҚ РЕЗЕРВТІ ҚАЛЫПТАСТЫРУ

9.1 Кадрлық резервті қалыптастыру -  бұл қысқа мерзімде жаңа жұмыс саласын 
меңгеруге қабілетті, жоғары кәсіби жэне басқарушылық әлеуеті, сондай-ақ 
көшбасшылық қасиеттері бар неғұрлым білікті қызметкерді анықтау жөніндегі іс- 
шаралар кешені академия алдында тұрған мәселелер.

9.2 Кадрлық резерв біліктілігі жоғары қызметкерлер мен бөлім басшыларының 
арасынан құрылады.

9.3 Кадрлық резерв мыналарға ықпал етуге арналған:
- кадрларды ұтымды орналастыру, қызметкерлердің кәсіби әлеуетін оңтайлы 

пайдалану;
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- Академияда ең білікті және оқытылған қызметкерлермен басшылық 
қызметтерді атқару;

- Академия қызметкерлерінің мансаптық өсуіне ықпал ету;
- Академияның құрылымдық бөлімдерін басқару тиімділігін арттыру;
- еңбек өнімділігі мен сапасын арттыру;
- кадрлардың тұрақсыздығын азайту;
- персоналды оқыту шығындарын оңтайландыру.

9.4 Кадрлық резерв келесі топтарға бөлінеді:
- проректорлардың лауазымдарын толтыру үшін резерв;
- декандардың лауазымдарын толтыру үшін резерв;
- директорлардың лауазымдарын толтыру үшін резерв;

басқармалардың, орталықтардың, бөлімдердің басшыларының 
лауазымдарын толтыру үшін резерв;

- кафедралар меңгерушілерінің лауазымдарын толтыру үшін резерв.

10. КОРПОРАТИВТІК МӘДЕНИЕТТІ ҚАЛЫПТАСТЫРУ
ЖӘНЕ НЫҒАЙТУ

10.1 Кадрлық саясат Академияның корпоративтік мэдениетін нығайтуға 
бағытталған және келесі негізгі корпоративтік құндылықтарды басшылыққа алады: 
меритократия, құрмет, адалдық, командалық рух, сенім.

10.2 Академияның ішінде де, сыртында да оң имиджді қалыптастыру 
корпоративтік рухты, еңбек ұжымында жағымды элеуметтік-психологиялық 
атмосфераны дамытуға, тэрбиелеуге, қалыптастыруға, іргелетуге ықпал етеді.

11. ҚОРЫТЫНДЫ ЕРЕЖЕЛЕР

11.1 Академияда жүзеге асырылып жатқан кадрлық саясат қызметкерлердің 
өз жүмысына деген сұранысқа деген сенімін нығайтуға, жоо әлеуетін үзақ дамытуды 
қамтамасыз ету, оның зиятркерлік капиталын сақтауға жэне арттыруға бағытталған 
қызметті эділ бағалауға бағытталған.

11.2 Академияның барлық қызметкерлері кадрлық саясатымен таныс болуы 
керек. Барлық қызметкерлер Кадрлық саясатта белгіленген тэртіптерді сақтауға 
міндетті.

11.3. Осы кадрлық саясатты, сондай-ақ оған енгізілген өзгерістер мен 
толықтыруларды «ОҚМА» АҚ Директорлар Кеңесі бекітеді жэне оған қол 
қойған күннен бастап күшіне енеді.

11.4 Кадрлық саясат Академия қызметкерлерінің қарауы мен оны орындауы 
үшін академияның ресми сайтында ПіЦрз^/зкта.есіи.кг/) орналастырылған.
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